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1. INTRODUCCION

El presente documento es uno de los productos del proyecto “Gestidbn Ambiental en la
Industria de Curtiembres”, desarrollado por el Centro Nacional de Produccién Mas Limpia y
Tecnologias Ambientales, CNPMLTA, en convenio con el Instituto Colombiano para el
Desarrollo de la Ciencia y la Tecnologia “Francisco José de Caldas” COLCIENCIAS vy el
Servicio Nacional de Aprendizaje SENA, con el apoyo internacional del Instituto Federal
Suizo de Investigacion y Prueba de Materiales y Tecnologias, EMPA.

Se busca con su realizacién orientar al lector sobre el estado de las Curtiembres en
Colombia, indicando para las principales regiones del pais con presencia de este sector, el
estado ambiental y productivo descrito por instituciones claves en la regidon como
Autoridades Ambientales, Agremiaciones o empresas privadas. Se identificd para cada
regién el niUmero de empresas, el tamafo, la produccidn y el estado ambiental entre otros.
La consecucion de la informacion se logrd a través de entrevistas, consultas virtuales o
visitas directas a las empresas.

Se plantean alternativas de mejoramiento definidas como Buenas Practicas y Opciones
Tecnoldgicas todas ellas de facil aplicacion y de grandes beneficios técnicos y econdmicos
para las empresas. Asi mismo y con el animo de plantear al empresario un esquema
completo que facilite la implementacidn de dichas alternativas, se plantea un listado de las
Fuentes de Financiacion existentes en el pais.

Se quiere ademas motivar a las Autoridades Ambientales a conocer mas sobre el sector no
solo en su area de influencia sino en todo el pais para entrelazar las diferentes iniciativas
regionales haciendo cumplir la legislacion de manera que las condiciones legales sean
similares para todas las regiones, y su relacion con los empresarios sea de motivacion y
apoyo asi como de control y monitoreo.

De otra parte se quiere motivar a las agremiaciones, entidades privadas, asociaciones
industriales y otros a participar en la integracién de iniciativas regionales que permitan
orientar recursos humanos, técnicos y econdmicos a buscar como Unico objetivo el
fortalecimiento de los sectores hacia los mercados nacionales e internacionales.

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 5
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2. GENERALIDADES DEL SECTOR E IMPACTOS AMBIENTALES ASOCIADOS

El proceso de curticion es el proceso mediante el cual se convierten las pieles de los
animales, tales como bovinos, ovinos y porcinos, en cuero. En general, las principales
etapas o procesos industriales involucrados en el proceso de curticion, son el pre-
tratamiento y almacenamiento, ribera, curtido y acabado.

Pre-tratamiento y almacenamiento: El procesamiento del cuero puede empezar poco
después del sacrificio del animal, pero en muchos casos se almacenan las pieles por
tiempo prolongado. Cuando ellas son almacenadas, deben recibir un tratamiento para
impedir el desarrollo de microorganismos con la consecuente putrefaccion de las mismas.

Ribera: El objetivo de la ribera es limpiar y preparar la piel para facilitar la etapa de
curtido. Las operaciones comunes a la mayoria de las pieles, independientemente del
proceso de curtido posterior o al tipo de producto son: Remojo, encalado y pelambre,
descarnado Yy dividido (cuando se producen vaquetas).

Curtido: Este proceso tiene el objetivo de convertir las pieles en materiales fuertes y
resistentes a la putrefaccidn. El curtido comprende las etapas de Desencalado y Purga
(preparacion de las pieles para la curticion) y Piquelado (Consiste en la acidulacion de las
pieles, con el objeto de evitar el hinchamiento y para fijar las sales de cromo entre las
células).

Acabado: En esta etapa se puede procesar el cuero curtido al vegetal o curtido al cromo.

A la hora de analizar los impactos ambientales asociados a esta actividad se debe saber
gue la mayor cantidad (aproximadamente 65%) de los efluentes liquidos generados en
curtiembres proviene de los procesos de ribera (remojo, pelambre, descarne y division). El
resto proviene del curtido, lavado final y de la limpieza de la planta. En la ribera los
efluentes liquidos presentan altos valores de pH, considerable contenido de cal y sulfatos
libres, asi como sulfuros y una elevada DBO" debido a la presencia de materia organica y
grasas animales provenientes de los solidos suspendidos generados durante este proceso.

Asi mismo los residuos solidos generados deben ser considerados pues a lo largo del
proceso se generan multiples residuos la mayoria de ellos con altisimo potencial de
valorizacion.

! Demanda Bioquimica de Oxigeno

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 6
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3. ESTADO DEL SECTOR DE CURTIEMBRES EN COLOMBIA

Las primeras actividades del sector curtiembres en Colombia datan de los afios veinte en
Antioquia y de los afios cincuenta con curtiembres establecidas en los municipios de
Villapinzdon y Chocontd en el departamento de Cundimarca. Posteriormente algunos
productores de esta Ultima regidén se desplazaron a las afueras de Bogota cerca al rio
Tunjuelito, zona conocida actualmente como San Benito.

Hoy en dia contamos con industrias de curtiembres establecidas en los departamentos de
Narifio, Quindio, Risaralda, Cundinamarca, Antioquia, Atlantico, Valle del Cauca, Tolima,
Bolivar, Santander y Huila. En la Tabla 3.1 se muestra informacién sobre el nimero de
curtiembres, tamafio y produccion para cada region, informacion obtenida de encuestas,
entrevistas y visitas de verificacién, asi como del analisis de informacion existente. Se
debe aclarar que en cada region puede existir un mayor nimero de empresas pero estas
no aparecen registradas formalmente por lo que su identificacion para el efecto de este

estudio se hace practicamente imposible.

Tabla 3.1 Namero y tamafio de las curtiembres en Colombia®

Numero de

curtiembres

Tamafo de las

Produccion®
Pieles / mes

empresas

Cundinamarca (Villapinzon, 190 124 microempresas Prom. aprox: 70000
Choconta y Cogua) 66 pequenas Maximo: 120000
Antioquia 5 Medellin 2 pequeias Prom. aprox: 62000
1 Guarne 1 Mediana Maximo: 74000
1 Sonson 4 grandes
Bogota 350 298 microempresas Prom. aprox: 33000
(San Benito, San |42 pequefias Maximo: 140000
Carlos) 10 Medianas
Valle del Cauca 22 10 microempresas Prom. aprox: 40900
8 pequefas Maximo: 92150
4 Medianas
Atlantico 2 2 Grandes Promedio
aproximado: 21000
Narifio 64 Todas microempresas |Prom. aprox: 19000
Maximo:. 38000
Quindio 27 16 microempresas Prom. aprox: 12000
10 pequefias Maximo:. 50000
1 mediana
Bolivar 1 Mediana Promedio
aproximado: 10000
Risaralda 1 Mediana Prom. aprox: 9000
Maximo:. 12000
Santander 4 Sin informacion Sin informacion
Huila 1 Sin informacién Sin informacién
Tolima 8 Sin informacion Sin informacion
TOTAL 677 271.000

2 Informacién obtenida de las encuestas, documentacion existente y entrevistas

% Datos actuales a diciembre 2003
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Analizando los resultados de la Tabla 3.1, se observa que el sector de curtiembres en
Colombia esta compuesto principalmente por un 77% microempresas, seguidas por
pequefas industrias (19%), un 3% por medianas y un 1% (4) de gran industria, ver
Figura 3.1.

19% 1%

|V

o Grandes

m Medianas
771% | O Microempresas
O Pequefias

Figura 3.1 Estructura del sector curtiembres en Colombia.

En cuanto a la ubicacidon, tenemos que la mayor concentracién de industrias de
curtiembres se encuentra ubicada en el Departamento de Cundinamarca (81.3%) en los
sectores conocidos como Villapinzén, Choconta y San Benito, seguida de un 9.6% en el
Departamento de Narifio, 4.1% y 3.3% en el Quindio y Valle del Cauca respectivamente,
1.1% Antioquia y un 1% en otros departamentos (Atlantico, Santanderes, Bolivar
Risaralda), ver Figura 1.2.

Ubicacién de la industria curtidora en Colombia

@ Cundinamarca

W Antioquia

O Valle del Cauca

O Narifio

m Quindio

@ Otros Departamentos

Figura 3.2 Ubicacion de la Industria Curtidora en Colombia
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En cuanto a la participacién en la produccion promedio de cueros/mes la regién con mayor
es Cundinamarca (Villapinzén y Chocontd) con un 25%, seguida de Antioquia y Valle del
Cauca ver Figura 3.3.

Produccién promedio cueros/mes

30%

25%

20% -

15%+

10% -

5%

0%

Villapinzén, Antioquia Valledel Bogota Atlantico Narifio Quindio Bolivar Risaralda
Choconta Cauca

Figura 3.3 Produccion promedia de cueros/mes
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4. DIAGNOSTICO AMBIENTAL

A continuacién se muestra el resultado del diagnostico ambiental del sector de
curtiembres, con base en informacién encontrada en centros de documentacidén y
autoridades ambientales regionales a través de encuestas aplicadas consultas directas y
visitas de observacion. El anexo 1 presenta los formatos de encuestas utilizados, el listado
de entidades entrevistadas y el resultado global de dichas consultas. El andlisis se hace
para cada uno de los departamentos en los cuales se conoce de esta actividad.

Es importante aclarar que a través de las mlltiples entrevistas y encuestas para la
realizacién de este diagnostico se destacaron dos temas principales: (1) el tema de las
diferencias regionales en cuanto a las exigencias ambientales y (2) el tema de productores
de Wet Blue con grandes ventajas competitivas por la falta de control ambiental y legal de
este tipo de empresas.

Con lo anterior se identificd que dada la autonomia de las Autoridades Ambientales
Regionales, las curtiembres a nivel nacional estan en diferentes estados frente al
cumplimiento de la legislacién, pues cada Autoridad Regional tiene sus propias metas,
programas o formas de hacer cumplir la ley nacional a lo cual las empresas de cada regidon
se deben acoger, sin embargo una estrategia para atacar este tema se plantea mas
adelante. En cuanto al tema del Wet Blue existe a raiz del taller nacional para el Manejo
Ambiental de las Curtiembres, realizado por el Ministerio de Ambiente, Vivienda vy
Desarrollo Territorial durante el mes de junio del afio 2003, un compromiso por parte de
las autoridades ambientales regionales de trabajar en el control de estos actores ilegales,
como parte de su funcidn de ley.

La siguiente tabla presenta el resultado general del diagnostico, pero se remite al anexo 2
para conocer detalles de cada una de las regiones analizadas.

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 10
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DEPARTAMENTO

Tabla 4.1. Resumen diagn@stico ambiental

Caracterizacion

Estado ambiental

Narifio Procesos de produccion artesanales e incipientes niveles de | Problemas de olores molestos, taponamiento de
tecnificacion alcantarillado y flujo vial
Infraestructura deficiente Problemas con la recoleccion de los residuos
Nivel de mecanizacién del proceso es del 35% aproximadamente Disposicion inadecuada de los residuos
Baja rentabilidad, limitada capacidad de operacidn y perdida de | Descargas residuales directas a fuentes de aguas
competitividad dentro del sector (Quebrada Macondo y Rio Pasto)
Quindio Sector organizado con respaldo de la Autoridad Ambiental Mejoramiento de los parametros de las aguas
Cambios actuales en infraestructura residuales
Planes de manejo ambiental vigentes Formulaciones basadas en el peso de las pieles
Procesos mas controlados Sistemas de pre-tratamiento de aguas residuales,
ajustados a las necesidades de cada empresa
Todas las empresas se encuentran conectadas al
colector principal de aguas residuales
Obras tendientes a dotar de un acueducto industrial
al sector de La Maria.
Risaralda Unica empresa mediana y familiar Planta de tratamiento de aguas residuales

Certificados 1SO 9002 e 1SO 14001
Instalaciones organizadas y bien dotadas
Procesos controlados

Pelambre con separacion de pelo

Desencalado con CO2

Control de olores y construido una barrera vegetal
Aprovechamiento de la mayoria de los residuos
s6lidos que generan para uso interno, venta o
elaboracion de subproductos

Cundinamarca

Gran cantidad de pequefias (familiares y artesanales) y medianas
empresas

Grado de mecanizacion bajo del 20% aproximadamente
Subcontratacion de los procesos de dividido y descarnado
Existencia de una curtiembre en el centro de la ciudad con alta
capacidad de exportacion

Cambios en la infraestructura local
especificas

Existencia de trampas de grasas artesanales en la
mayoria de las empresas

Descarga directa al acueducto sin tratamiento

Para los barrios de San Benito y San Carlos se
cuenta con la evaluacion de la factibilidad técnico-
econdmica de una planta de pelambre y curticion y
tratamiento de aguas residuales centralizada para la

gue estan tratando de buscar financiacion.

para zonas

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre
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Antioquia Empresas medianas y grandes Descarga de aguas residuales sin tratamiento
Buena infraestructura Empresas del sur de la ciudad descargan sus aguas
Grado de mecanizacién alto residuales a la planta de tratamiento municipal
pagando por ello
Empresas de otras zonas de la ciudad descargan
directamente al rio Medellin o a las quebradas
cercanas
Atlantico Participacion de una de las mas grandes del pais con buena | Inadecuada disposicion de las aguas residuales

infraestructura y grado de mecanizacion alto

Inadecuada disposicion de los residuos solidos

Valle del Cauca

Empresas familiares
Nivel de infraestructura bajo

Descarga de aguas residuales sin tratamiento
Futura construccion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales (PTAR) para el Municipio del

Cerrito.

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre
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5. ESTRATEGIAS

5.1.ESTRATEGIAS ACTUALES

A continuacion se resumen las diferentes propuestas regionales para las cuales se sugiere
continuar con su implementacion, asi como el monitoreo y control de las mismas para
garantizar y demostrar sus resultados. Se recomienda para entrar en mayores detalles de
cada una de ellas consultar el anexo 2 de este documento 'Diagndstico Ambiental del
Sector Curtiembres en Colombia”,

Igualmente se sugiere la promocion y réplica de las alternativas exitosas en las diferentes
regiones con el fin de motivar a través de casos exitosos la optimizacion de los procesos a
nivel nacional:

Narifo

Firma por parte de los municipio de Pasto y Belén (Narifio) del Convenio Regional de
Competitividad Exportadora de la Cadena del Cuero, Productos de Cuero y Calzado con el
gobierno nacional

Gestion de reubicacion de las curtiembres por parte de la Alcaldia Municipal del Municipio
de Belén (Narifno)

Reubicacién de Disefio de las curtiembres a través del “Parque Industrial de Pasto”
Quind/o —Sector la Mar/a

Planes de manejo ambiental (1999) con metas anuales y plazos a 5 afios para las
empresas del sector La Maria

Desde 2001 proceso de concertacion con la Corporacion Regional del Quindio (CRQ)

Firma del Convenio de Concertacidn para una Produccién mas Limpia entre el Sector
Curtiembres y la CRQ

Risaralda
Presion de la Autoridad Ambiental por hacer cumplir las leyes

Presion de la comunidad cercana por disminucion de los impactos ambientales generados
por la actividad

Cundinamarca - Villapinzon, Chocontdy Cogua
Proyectos especificos con la Corporacion Autdonoma Regional (CAR)

Jornadas de sensibilizacion y capacitacion de la CAR a través de un convenio con CINSET
y con el apoyo de Secretaria del Medio Ambiente de la Gobernacion de Cundinamarca

Implementacion del caso demostrativo de reuso de bafios de pelambre y aprovechamiento
del pelo en una curtiembre con el apoyo de la CAR y la Gobernacion de Cundinamarca

Inclusién por parte de la CAR del tema de curtiembres en el esquema Gestion Ambiental
Compartida Sectorial

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 13
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Cundinamarca — San Benito, San Carlos

Existencia de la Cooperativa de Curtidores Coopicur Ltda y la Corporacion Ecoldgica de
San Benito COESA

Desde 1995 el Departamento de Administracion Medio Ambiental (DAMA) ha adoptado
medidas para el mejoramiento del desempefio ambiental de las curtiembres en la zona de
San Benito

Realizacidon del documento de “Evaluacion de los Impactos Financieros de Instrumentos
Econdmicos sobre la PYME en Colombia para el sector de San Benito” (PROPEL-Promocion
de la Pequefia Empresa Ecoeficiente Latinoamericana)

Apoyo del DAMA al Programa de la Ventanilla Ambiental ACERCAR con el cual se han
desarrollado varias fases de apoyo (diagndstico, jornadas de sensibilizacion, capacitacion y
asistencia técnica)

Realizacidn de programas especificos de sensibilizacion y capacitacion con instituciones
como el CNPMLTA, el Nodo Regional de PML y el Gobierno Suizo

Trabajo del DAMA con pactos de cumplimiento

Actualmente Acercar tiene la evaluacidén de la factibilidad técnico-econdmica de Parque
Industrial Ecoeficiente (PIE) el cual estd inscrito dentro de los programas de PML. La
propuesta se basa en el principio de asociatividad por parte de los empresarios y la
unificacion de politicas y procedimientos ambientales y comerciales, para optimizar la
gestion ambiental y reducir los costos de su implementacion

Antioquia

Inventario de Problemas tecnoldgicos de las Industrias Manufactureras de los Valles de
Aburrd y Rionegro realizado por Colciencias, UPB, U Nacional y Planeacion Departamental
en el afo 1991

A partir de dicho inventario no se conocen iniciativas regionales de fortalecimiento del
sector, excepto las exigencias puntuales que la empresa prestadora del servicio de
alcantarillado y la autoridad ambiental haya hecho a algunas empresas.

Valle Del Cauca

Firma del convenio entre la Corporacion Autdonoma del Valle del Cauca (CVC) con el Centro
Regional de Produccién Mas Limpia y el CNPMLTA para la realizacién del proyecto de
capacitacion, asesoria técnica, monitoreo, acompanamiento en la implementacion y
verificacion de resultados de empresas de los municipios del Cerrito y Cartago

Construccidn de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales (PTAR) para el Municipio
del Cerrito por parte de la CVC

5.2.NUEVAS ESTRATEGIAS

Con el animo de apoyar las diferentes iniciativas regionales y estimular a los empresarios,
gremios, autoridades ambientales y otros a optimizar los procesos y por ende a alcanzar

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 14
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mejoras de las condiciones ambientales regionales, se plantean a continuacidn para todas
las regiones diferentes estrategias, sobre las cuales se debe trabajar de manera conjunta.

Para las regiones de Atlantico y Antioquia regiones con menores resultados en cuanto a
los temas tratados en este documento, se recomienda retomar las iniciativas exitosas
realizadas en otras regiones y sobre ellas trabajar en la consecucidn de programas
ambientales para el sector a corto, mediano y largo plazo.

Implementacion de Buenas Practicas de Operacion

Gran parte de las buenas practicas y de las tecnologias que se describen han sido
implementadas en algunas curtiembres. Sin embargo, no todas las medidas son aplicables
en cualquier curtiembre, ya que dependen de varios factores como: Tipo de material
procesado, espacio fisico disponible, tipo de producto final y normatividad aplicada en
cada region.

Se recomienda analizar para cada regidn y segun las necesidades y capacidades de las
empresas las buenas practicas de operacion planteadas en la tabla 1.3. Asi mismo
remitimos al lector para mayores detalles al manual Ambiental de PML para el sector de
Curtiembres desarrollado por el CNPMLTA con el apoyo de Colciencias y el Insitituto
Federal Suizo de Prueba de Materiales y Tecnologias -EMPA .

Tabla 5.1. Buenas Practicas de PML para el sector de Curtiembres

PROCESO ALTERNATIVAS PROPUESTAS

Recepcion de - Evaluacién detallada de las pieles recibidas.

pieles - Usar sal de roca gruesa y reciclar como maximo el 20% de la sal usada.
- Aumento de la cantidad de sal usada

- Aplicacion de la sal de roca

- Almacenamiento de las pieles

- Control del area de recepcion

- Adicién de bactericida

Remojo (pre) - Adicidn de bactericidas
- Test para la contaminacién bacterial
Remojo - Reemplazar tensoactivos
(principal) - Reemplazar sulfuro sédico
- Reducir el tiempo de remojo
Pelambre - Implementar pantallas de inmunizacion de pelos
- Oxidacion catalitica de sulfuro in-situ
Lavados - Realizar los lavados con los bombos cerrados
Desencalado - Incrementar las adiciones de bisulfito sédico

- Reemplazar sulfato amdnico
- Realizar el desencalado y rendido en el mismo bafio

Lavados - Lavados después del desencalado
Curticién al - Alto nivel de cromo agotado
cromo - Reemplazar cromo 42

- Instalacién de pantallas para la eliminacion impurezas
- Evitar la introduccion de impurezas

- Realizar una acidificacion de los licores de cromo

- Polvo virgen de cromo

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 15
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Aplicacion de Tecnologias Limpias®

Se conocen para este sector varias tecnologias limpias pero para el objeto de este
documento y dado el estado del sector y las capacidades téncnicas y econdmicas de las
empresas del pais se listan a continuacién aquellas aplicables a las necesidades reales de
cada una de las regiones de Colombia.

Las tecnologias aca planteadas son de caracter orientador, ya que cada empresa tiene sus
propias particularidades, asi como formulaciones que le confieren una calidad distintiva a
los productos finales. Por ello es importante asegurar que las medidas no afecten
negativamente la calidad de los productos, se recomienda entonces, que para evaluar el
beneficio econdmico y ambiental de una tecnologia o de una buena practica se
experimente una sola medida a la vez.

Al igual que en las buenas practicas remitimos al lector al Manual de PML para el sector de
Curtiembres para analizar en detalle las tecnologias aca planteadas y las diferentes etapas
del proceso en las cuales pueden ser aplicadas:

Pelambre Sin Destruccion De Pelo: Guarda Pelo (Hair — Save)

En el proceso guardapelo, el pelo es parcialmente inmunizado, la inmunizacidn dispone el
pelo para ser removido del proceso (parcialmente degradado) y luego ser retirado del
efluente por filtracién, disminuyendo la carga de contaminacion.

Desencalado con CO,

El desencalado con CO2 da cueros de mejor calidad (estructura de flor mas uniforme), por
la reduccion mas gradual en pH con CO2 y ademas la accion microburbujeante del bidxido
de carbono recoge pequefias particulas de tierra y las aleja de la superficie del cuero.

Se genera disminucidon de la carga de nitrdgeno contenida en el efluente, asi como la
eliminacién de del olor a amoniaco.

Reciclaje del Licor de Piguel

En la recirculacidn habra una acumulacién gradual de sodlidos y grasa en el licor, de
manera que solo sera posible reciclar durante un periodo limitado, después del cual el licor
tendra que desecharse y reiniciarse el proceso. Se obtienen ahorros de sal cerca del 80%
y reduccién en el consumo de acido cerca del 25%.

Si se implementa un sistema de manejo de cromo, existe la posibilidad de reciclar los
licores agotados que se usaran en el proceso de piquel.

Recirculacion de Cromo

El principio del proceso de recuperacidn de cromo es precipitar el cromo contenido en el
licor residual como hidrdxido insoluble adicionando un alcali, separando el sdlido por

4 Este tema es tratado en este documento de manera general. Para mayores detalles remitimos al lector al
Manual Ambiental para el sector de Curtiembres del CNPMLTA desarrollado conjuntamente con este
documento y apoyado las mismas instituciones (Colciencias y el Instituto federal Suizo e Pruebas de
Materiales y Tecnologias de Suiza - EMPA)
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filtracion, decantacion o centrifugacién y re—disolviéndolo con acido para volverlo al
proceso de curticion.

Formacion de Multiplicadores

A través de este proyecto desarrollado con el apoyo de Colciencias, el gobierno suizo y la
BLC, el CNPMLTA cuenta con material de capacitacion compuesto por presentaciones en
Power Point, memorias de presentaciones, manual ambiental y estudio de casos para la
aplicacion de tecnologias limpias como Guardapelo y Recuperacion de Cromo.

Se recomienda gestionar recursos para utilizar este material de capacitacién y formar
multiplicadores en cada region con el apoyo y participacion de las autoridades ambientales
regionales, los gremios y las empresas privadas. Se debe buscar la formacion de un grupo
de multiplicadores a nivel nacional con los cuales se intercambien experiencias y se
implementen acciones para optimizar los procesos, ademas para que apoyen técnicamente
las iniciativas regionales.

Gu/a Ambiental Sectorial

A raiz de la propuesta del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial de crear
guias ambientales como instrumentos de orientacion técnica, se propone generar la guia
ambiental para el sector con el objeto de unificar criterios ambientales. Como punto de
partida de dicha guia se propone el manual ambiental del CNPMLTA resultado del proyecto
con Colciencias y el Gobierno Suizo®. Para lograrlo se propone la coordinacién general del
Ministerio, el apoyo técnico del CNPMLTA y la participacion activa de empresarios y
Autoridades Ambientales, asi como la gestidn de todos los actores para la consecucion de
los recursos de realizacion y divulgacion.

Sistema de Referenciacion Ambiental - Benchmarking

Como resultado de este mismo proyecto con Colciencias, el CNPMLTA tiene a disposicion
de todos una Herramienta de mejoramiento, el “Sistema de Referenciacidon Ambiental
para el sector de Curtiembres” con la cual mas que medir, comparar y establecer un nivel
de desempefio entre diferentes empresas se aprende de otros a través de la identificacion
continua y compresién de las mejores practicas para desarrollar un determinado proceso o
actividad. Se recomienda que las empresas utilicen esta pagina en la cual encontraran
ademas alternativas de mejoramiento e instructivos para el cdlculo y medicidon de los
indicadores. Igualmente se recomienda para otras instituciones del sector su utilizacidon
como consulta permanente.

Caso Prdactico Aplicado —Caso Piloto

Realizacion de implementacion piloto para las tecnologias de guardapelo y recuperacion de
cromo con la coordinacion del CNPMLTA y EMPA y la tutoria de expertos de la firma BLC.
EL caso piloto se desarrollaria en una empresa real con las condiciones reales pero a
escala piloto de laboratorio, se pretende mostrar las bondades de la aplicacion de este tipo
de tecnologias

5 Gestidn Ambiental en La Industria de Curtiembres
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Consolidacion de Legislacion Ambiental

Como respuesta a una queja generalizada de las empresas del sector sobre las diferencias
en las exigencias ambientales, se propone la realizacidn de un taller con las Autoridades
Ambientales Regionales y con el apoyo del Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo
Territorial para dar claridad de las exigencias y planes para cada una de las regiones . Se
deberd plantear alli un esquema que garantice niveles y plazos de cumplimiento
semejantes.

Estrategias Regionales de las Autoridades Ambientales

Una vez planteado el esquema de trabajo para las regiones del pais bajo similares
estandares de exigencia, se deben utilizar mecanismos para dar reconocimiento a quienes
demuestren un buen desempefo ambiental, con lo cual generan un esquema de
competencia positiva por alcanzar dichos beneficios

Gestion de Exportacion - Mercados Verdes

Se retoma la iniciativa de realizar en cabeza del Ministerio de Ambiente la gestidn ante el
Ministerio de Comercio para obtener un certificado de exportacion con el objeto de impedir
la comercializacion internacional de productos generados en Colombia por empresas sin
control legal ni ambiental.

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 18
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6. FUENTES DE FINANCIACION

Como se menciond al comienzo de este documento el objeto es facilitar al empresario los
medios para implementar opciones de mejoramiento y motivarlo a profundizar mas en
cada una de las fuentes de financiacion existentes para Colombia, asi como acceder a los
recursos disponibles.

En este capitulo se listan las diferentes fuentes de financiacion vigentes para
implementacion de proyecto pero se remite al anexo 3 para analizar en detalle las
condiciones de cada una de las lineas aca propuestas.

Proyecto Gestion Ambiental en la Industria de Curtiembre 19



DIAGNOSTICO Y ESTRATEGIAS

T,
&)

Nazra

Lanim Mac 1
Produczitn Mis Limpe

]

FUENTE

COLCIENCIAS

Tabla 6.1. Resumen fuentes de financiacion

Caracterizacion

Promueve el avance cientifico y tecnoldgico, incorporando la
ciencia y la tecnologia a los planes y programas de
desarrollo econdmico y social del pais y formulando planes
de ciencia y tecnologia para el mediano y el largo plazo.

Requisitos / Contactos

Para acceder a los recursos se debe participar
en las convocatorias periddicas que realiza la
entidad, y en cada caso y dependiendo de la
linea a la que se desee aplicar, seguir los
lineamientos de las convocatorias.

E-mail Icastro@colciencias.gov.co

Web: www.colciencias.gov.co

FOMIPYME

Cofinanciar programas, proyectos y actividades para el
desarrollo tecnoldgico de las Mipymes y la aplicacion de
instrumentos no financieros dirigidos a su fomento y
promocion.

Los incentivos entregados por el FOMIPYME tendran la
calidad de recursos No Reembolsables, siempre y cuando la
destinacion que se les dé corresponda a lo establecido en la
propuesta (programa o proyecto) y a lo aprobado por el
Consejo Administrador del Fondo

FOMIPYME realiza convocatorias periddicas,
estas pueden ser nacionales o regionales,
ofreciendo apoyo en las diferentes lineas que
se citaron anteriormente. Los plazos vy
documentacién requerida dependeran de la
convocatoria.

Calle 28 No 13 A- 15 primer piso, en Bogota
Calle 49 No 50-21 piso noveno (9°) Medellin

FONADE

Promover el desarrollo integral de las pequefias y medianas
empresas en consideracion a su participacion para la
generacion de empleo, el desarrollo regional, la integracion
entre sectores econdmicos y el aprovechamiento productivo
de pequefios capitales.Financiar la asistencia técnica para
los procesos de reconversion industrial y la implementacion
de procesos de innovacion tecnoldgica requerida para cada
uno de los sectores de la economia

Pequefias y medianas empresas que seran
seleccionadas de acuerdo a los criterios
establecidos en la Ley 590 de 2000.Los
recursos deben solicitarse mediante contacto
directo con Fonade

Linea de atencion 018000 91 4502

Web: www.fonade.gov.co

FONDO PARA LA
ACCION
AMBIENTAL -
FPAA

El Fondo para la Accidon Ambiental representa los intereses
de la Iniciativa para las Américas y tiene por objeto la
administracion, supervisién y gestién de la Cuenta de las
Américas, bajo la direccidn del Consejo Directivo, para co-
financiar, con recursos no reembolsables, proyectos
destinados a preservar, proteger o manejar los recursos

Los recursos se asignan luego de la evaluacién
de proyectos presentados por convocatoria
abierta, siguiendo los lineamientos
establecidos para cada una de las lineas de
apoyo que se ofrecen

Web: www.accionambiental.org
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naturales de la RepuUblica de Colombia, de manera
sostenible y ecoldgicamente viable, y al mismo tiempo,
fomentar la supervivencia y el desarrollo de la nifiez.

SENA El SENA cumple la funcién que le corresponde al Estado de | Los recursos se asignan luego de la evaluacion
invertir en el desarrollo social y técnico de los trabajadores | de proyectos presentados por convocatoria
colombianos, ofreciendo y ejecutando la formacion | abierta, siguiendo los lineamientos
profesional integral para la incorporacion de las personas en | establecidos para cada una de las lineas de
actividades productivas que contribuyan al crecimiento | apoyo que se ofrecen
social, econdmico y tecnoldgico del pais Web: www.sena.org.co

LfN,EA DE La Linea de Crédito Ambiental es un mecanismo disefiado | Para acceder a los recursos: El primer paso es

CREDITO para financiar inversiones que pretendan lograr un impacto | la formulacién del proyecto, el cual debe

AMBIENTAL - positivo sobre el Medio Ambiente y por ende a incrementar | hacerse en el formato preestablecido para la

LCA el Desarrollo Sostenible del pais. Promueve la inversion | linea de crédito. EL CNPMLTA realiza una

ambiental, con énfasis en los conceptos de prevencién de la
contaminacién, como filosofia principal del Centro Nacional
de Produccion Mas Limpia.

Ventajas:

G Hasta 50% menos en costo de garantias.

i Reembolso de hasta un 40% del crédito si se
justifican disminuciones en impactos ambientales
causados por la entidad solicitante.

El Unico operador en Colombia es el Centro Nacional de
Produccidn Mas Limpia y Tecnologias Ambientales -
CNPMLTA

revision técnica del proyecto y el Banco analiza
las posibilidades de crédito de la empresa. En
esta etapa se determinan los indicadores claves
sobre los cuales se obtendran los reembolsos.
Luego de ser aprobado el crédito por el banco
se realiza el respectivo desembolso y se
implementa el proyecto para una vez
terminado hacer las mediciones de verificacion
de resultados. EL CNPMLTA entrega el reporte
técnico de resultados para reembolsos.
Contactos:

CNPMLTA:

Teléfono: (4)232 23 23 Fax: (4)2629152
Direccion: Cra 43 A. No 19-124 Medellin

Web: www.lineadecreditoambiental.org
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