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Que significa: BENCAMeEKING

Benchmarking es mas que medir, coemparar y establecer un nivel de
desempeno entre diferentes empresas...es aprender de otros a traves
de la identificacion continua y compresion de las mejores practicas
para desarroellar un determinado precese o actividad.

Es una Herramienta de mejoramiento




En que consiste un benchmarking
del desempeno ambiental

practicas

opberacionales A DESEMPENO

GESTION foigfrelilEts procesos AMBIENTAL
ambientales

planeacién de
recursos

Un excelente desempeno
ambiental va de la mano con un ECO-EFICIENCIA
mejor desempeno econémico




El proceso de Benchmarking
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Beneficios de hacer benchmarking
del desempeno ambiental

* Motiva a empresarios y trabajadores a definir y alcanzar metas de
mejoramiento y competitividad, a la vez informa a sus clientes,
autoridades y otros interesados acerca de su progreso.

» Mejora el desempeno de los procesos en la curtiembre, haciendo un mejor
manejo de los recursos y conduciendo al aumento del rendimiento de la
produccion y rentabilidad en las curtiembres.

* Previene de efectuar inversiones costosas y mal argumentadas. Corrige
percepciones incorrectas de tecnologias, practicas y competidores.

* Permite aprender nuevas y mejores maneras de hacer las cosas, sin
afectar la calidad del cuero.

» Fomenta el progreso del sector industrial de curtiembres y
simultaneamente protege el medio ambiente y promueve el bienestar de la
comunidad.




Sistema de Indicadores de
Desempeno Ambiental

Establecer la definiciion cenceriada de un cen|unie denndicadores
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Proceso para estanlecer losHneiCaubIEs
de Desempenor Aneientei (DAY

Indicadores_ “Medidas cualitativas o cuantitativas
gue realizadas periédicamente permiten identificar
el estado de las caracteristicas de los procesos en
la curtiembre”.
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Evaluacion del desempeno ambiental
de las curtiembres en Colombia

560 curtiembres:
8 Curtiembres  Encuestadas cuya Cundinamarca

e e . Medellin

y jurisdiccion y/o Narifo

10 Instituciones representacion es Quindio
Valle del Cauca
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Priodidades en laViISIONFGeNos
curtidores

Mejorar la calidad delfproducte:

2 participacion en mercades nacionales ennternacional s el
los reguerimientoes; dell cliente en cuanteralfpreaucter aiNmanelerae
SUS Proceses.
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Priodidades en |la USO de |los
INAICAUORES

Para gue las; curtiemiores estanlezecan el enves iy metasideNneoramienie
interno.

Para gue las; curtienmbres: demuesinen el graderdercuimpinmiEniordeNes
feguisites ambientales liegales:
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Priodidades de INEORNVAECIGN
Que se guiere conocer dellastclitieniefies

La calidad de sus; efluentes)y residuest selides i suicoespeRdeEncie
con les requisitosilegales
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Principales; razenes; gue OBSHACUINZAINE]
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PRINCIPALES PROBLENMAS
AMBIENTALES REPORIABDOS:

» AlteS consSUIMeSs: Yy contamimacion ¢ eraeliestStpEricialespbERId el
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Consumo y calidad del agua

Por qué conservar el agua?

Para nacer anoilires enrgasios

El consumo de agua
puede ser reducido en

un 25-40% (UNIDO)
Potencial de ahorro :
Se paga por consumir

y por descargar.

Paraeduclr contaminacionic el ae e

Tan solo 15% de los quimicos empleados en el proceso
de produccion son retenidos en el cuero terminado.

izl zsigee)lrelr el caonserveac]an e ilgnias ridrices




Consumo y calidad del agua (2)

Qué indicadores puede medir?

Consume de agua por area superiicial dercuerortermimadenims/dime)
Peso de guimices empleades/ peserdeliapiel

Concentracion de susianciass quimiicas (Sulitire: Cr DRy DO I eicHIEn
elfaguia resiaiil

Qué informacion necesita?
El consumier deragua duelelnineciesaciiiic et Eicoimpere EIRSEViGIe)

Registiiar elfconsiime dernsumes guinicosie e umiiZzerenicaeE!
PrOCESE) PESANCBIOS CaraN ez g Uel s acicienEeiNIGIHile:

Eos clpllls)s iislea=c|tllcas cel ziejtz fesiciz) (aiede sef af ragarizc)o
peFIASTaleIdac eSS amisEnicIEs: |




Manejo de residuos solidos

Por qué reducir los residuos solidos generados?

Para nacel anoies de gasios

El costo de las pieles representa

60-80% de los costos totales de
_ produccion. El cuero terminado
Potencial de ahorro | es solo el 25% de la piel.

El costo por disposicion de
residuos depende de la cantidad
de residuos que genere.

RedlcidlacantidacdideNmalenalestuiiZeaees
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Manejo de residuos solidos (2)

Qué indicadores puede medir?

Costo total por disposicion de residuos solidos / ano

Peso total de ripio generado en el ano.

Qué informacion necesita?

Ellpeser deles residuos guerpreticericl ESTcoInoNeE oSS
[ECONIES JEerCleo) rEsitilosicENpIelCeiificZeRElcs
GeneraimenierenclenieresieNieIeGoRrEnN SN CHlIES
gEneradaspoit e EnipREsaNeENaSECRoNECHIENE ENERENEE

lo)s fasleltlo)s .




Consumo de energia

Por qué controlar el consumo de energia?

Para acer aho)iies de gastos

Al optimizar los procesos

reduce el consumo de
energiay de
Potencial de ahorro combustibles.

De los recubrimientos
aplicados, generalmente
del 30-50% son solventes
gue van a la atmosfera.

Palaedicirlarcontaminacionaiinosiclce:

Relolilelr et ezipiiielzie) ol raelirsos prettiralas Lilizzelos




Consumo de energia §22

Qué indicadores puede medir?

Coste del consume; de enengiai(eleclice) eEnfel eI e eN0);
COSIE de preduceion:

Cantidad tetalfdercombustisertiiizac ey ane

Qué informacion necesita?

El consumerdeenergicren Ve ueresHeppliceBreiSINECIlE!
gderenengie:

Izt ezigilelsief e[a eaprlgtisiioles eltie Lillica ar) lais feicilrals cle
conflorel clalcomatisiiole, gor ejermolo gairel 2l flricioneirlierric
cla e ezilefarzl




Indicaderes de Desempeno Amienital (DAY
(Preseleccionados)

DESEMPERGIEENE

Gestion Ambiental
|

Callidad de laprelreciaida:

Porcentale derirana)acoresteniienaues orcapE IS ERNIIGEIEITIES
amblentaleshyAderseguiiezds

Porcentajedercumplimienierdesegisiaciontemienial

NUmere denncidentesy acCidENEST eI PEIG0 6}




[DESEMPERG IMANCIEGICENES
acciones ambientales

Costes atrbuibles a sancionesamiientales/cosierdeproduceion:

Porcentale de apieVvechamienterdersulproduciesS poeirareersupeEnicE
dercuere termimado:

Costoe tetalipoel disposicionrdeves|dues selidesyane

Coste de tratamienierde aguias esidualiesyicosierdeniot uiceions

Cosioerde consumerdeenergieelectica)fenrelipEN o0 6/CeSIoIEE
producecion.

CoSierde consumerde e entelpeion o/ coSIoREENNGE NICEIONE
Qoo g elesecifejzlcla eililjanias [ cosio e grgcfijec]or).

Costos cla mlzlple ce ggral cifaetz [ lero cdea ireiozzclores cde tiem o
ComplEle alfane:




Desempene delies PreCESES

Productives
|

Proporcion de'Cr ahserhidoe perarea dercuerer teiminadey

Concentracion de sustancias guimicast (Sulitire;Ci; DB DO CIiEicy) el
el agua de descarge:

\olumen| de aguas; residualiesgeneradas,

Cantidad de guimices tblizades ent cade proCESCrUEPEE UCEIGHVARIESH
cdelliapiel

Produicciontotal de cuererieiminedoncimeyeiasic esielse oReimiues

Canidadidercomusiielerioraisuimiizae Gyiene
Cantidaditeialid eNesidles SoldeSiEESCEIE 0 BSHIGIRENEP

Canicac dersalNeClpEree 2

Poresrizi|e e grgcliicios cliilcos cde zsiezioziclo orcfzinlicos v anllires,




Sistema de referenciacion en
Internet

Consumo de agua por area de cuero terminado

aiculo ael Inaicador

O Ribera Como interpretarlo
M Curtido

B Recurtido
O Acabado

Benchmark

Bimestre 1 Bimestre 2 Bimestre 3 Bimestre 4

Periodo 2003

I Alternativas de mejoramiento

OPCIGHES Eranices

%)pciones de impresié%




Pasos futuros en el estudio de
benchmarking

n Verlicacion del sistemariinel deliDAs
n Calcule derlos IIDATcoRNaNRieHcCIonreISpEHRIbIE

de curiiemires Colembianasy elfesiaklcCInienie
dellalinea BaseV ERCHAIKS:

n [Desaliiolliordela guicrdENEICIoNCAICHIONE
Interprelacion e ENOSHIDANEIENESICHIIEIIES!

11 [DESCHpCIoN Y doCUmENIECIONUEINIOEESEIUE
PENCHMaIREN PN UNIESHINP EMERIZCEHES
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